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I. ARGUMENT - CONTINUITATE, DAR $I SCHIMBARE

Actualul Plan de dezvoltare institutionald are in vedere dezvoltarea Seminarului
Teologic Ortodox “Episcop Ioan Popasu” Caransebes .Duratd de viatd de 4 ani a fost aleasa
de echipa de proiect tindnd cont de modificarile legislative cuprinse in Legea Educatiei
Nationale (Legea nr. 1/2011), recrutarea personalului la nivelul unitatii precum si de evolutia
economici a zonei in care se afld situatd scoala, de mobilitatea si cerintele profesionale ale
pietii muncii.

Unitatea este subordonatd financiar si administrativ Primariei mun. Caransebes;
curricular, resursa umana si cifra de scolarizare este subordonatd Inspectoratului $colar
Judetean Caras-Severin. Ambele institutii au obiective ce trebuie respectate de unitate in PDIL.
Atentia este concentratd asupra finalititii principale a educatiei, formulate in Legea Educatiei
Nationale: formarea competentelor, Intelese ca ansamblu multifunctional si transferabil de
cunostinte, deprinderi/abilitati si aptitudini, necesare pentru:

a) mplinirea si dezvoltarea personald, prin realizarea propriilor obiective In viata,
conform intereselor si aspiratiilor fiecdruia si dorintei de a invata pe tot parcursul vietii;

b) integrarea sociala si participarea cetdteneasca activa In societate;

¢) ocuparea unui loc de muncd si participarea la functionarea si dezvoltarea unei
economii durabile;

d) formarea unei conceptii de viatd, bazate pe valorile umaniste si stiintifice, pe cultura
nationald si universala si pe stimularea dialogului intercultural;

e) educarea in spiritul demnitdtii, tolerantei si respectarii drepturilor i libertatilor
fundamentale ale omului

f) cultivarea sensibilitatii fatd de problematica umana, fatd de valorile moral-civice si a
respectului pentru naturd si mediul inconjurétor natural, social si cultural.

Fiind o scoald teologicd, unitatea noastrd este subordonatd si Episcopiei
Caransebesului, urmirindu-se de fiecare data si obiectevele si interesele majore ale Bisericii
Ortodoxe.

Scoala reprezinta cadrul organizat si competent, cu responsabilitdti majore multiple in
viata unei comuniti{i pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua
intr-un cadru organizat si stiintific procesul de instruire si educare a elevilor, proces inceput in
familie, si de adaptare a acestora la solicitérile societdtii, de transmitere tinerei generafii a
valorilor culturale si morale necesare comportamentului si integrarii lor in societatea
contemporana.

Proiectul de dezvoltare institutionald are o importantd deosebitd, deoarece
concentreaza atentia asupra finalitdtilor educationale, asigurdnd concentrarea tuturor
domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare,
relatii sistemice si comunitare) si asigurd coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Intocmirea Proiectul planului de dezvoltare institutionald s-a realizat plecand de la o
radiografie realistd asupra mediului extern in care activeaza institufia de invétdmant si asupra
mediului organizational intern si prin consultarea partilor interesate, tindndu-se cont de factorii care
influenteaza eficienta activitatii educationale:

v’ scdderea numirului de elevi ca urmare a scaderii natalitatii;



v
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schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale;
politica manageriald a scolii si a comunititii locale.
Analiza SWOT a permis o evaluare echilibratd si exigentd a resurselor si

mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au
asupra activitafii unitatii, avandu-se in vedere urmétoarele aspecte:

v

v
v

elaborarea si punerea in practicé a unei oferte educationale care sa permitd pregétirea
unitard si coerenta a elevilor

crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe
extracurriculare In vederea dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbarile
continue ale societétii;

profesionalizarea actului managerial,

asigurarea unei baze materiale bune pentru desfdgurarea procesului educational si
gestionarea eficientd a acesteia.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avutd 1n vedere, pentru ca Planul de

Dezvoltare Institutionald 2019-2023 sa raspundd la nevoile gcolii si sa reflecte modificarile
legislative, cerintele societitii actuale si valorile europene.

Scoala functioneazd ca un centru coordonator si de legaturd cu celelalte institutii ale

comunitafii §i cu ceilalti factori cu preocupari educationale si se dezvoltd prin efortul
combinat al structurii de conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor,
acestia alcdtuind comunitatea educationald. De aici permanenta actului educational, continua
instruire si educare a fiinfei umane, permanenta atentie ce trebuie acordatd schimbarilor de
continut pe care le impune societatea gi capacitatea de adaptare a tinerilor la cerintele mereu

sporite ale societdtii contemporane.




Il. MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR
PDI

Scoala noastra, la acest moment, are un numar mic de elevi, din acest motiv ne
propunem ca obiectiv primordial mentinerea in scoald a elevilor. Problema este una reald, in
conditiile in care statistica demografica ne aratd ca numarul de elevi va fi In continud scadere
iar numarul elevilor care aleg scolile vocationale este tot mai mic.

Intre aspectele pe care ni le propunem si le transformim, enumerim pe cele mai
importante: obiective si strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea resursei umane,
procesele de baza.

Mediul de invatare, creat printr-o atmosfera calda si monitorizata, caracterizata prin
disciplina elevilor, a cadrelor didactice, a Intregului personal al scolii, un demers ordonat al
activititii de Invatare si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intretinute si dotate
corespundtor cu echipamente, materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea
rezultatelor la invatiturd. Acesta este temeiul pentru care includem mediul de invétire in
categoria aspectelor pe care ne propunem sa le dezvoltam.

Dezvoltarea resursei umane semnificd, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive
personalului scolii si imbogatirea abilitdtilor profesionale prin instruire si dezvoltare.
Transformarea de bazé pe care ne-o propunem prin Planul de dezvoltare al scolii o reprezinta
crearea unei culturi a invatarii organizationale, invdtare prin rezolvarea problemelor
aparute si a unei culturi a responsabilitatii, considerand ca organizatiile responsabile sunt
cele care invata continuu. Prin Invétare continud ne propunem sa ne imbunatdtim permanent
abilitatile pentru atingerea scopurilor organizatiei noastre, si marim sansele pentru a rezista si,
in acelasi timp, sd ne dezvoltam, intr-un mediu scolar si social concurential, foarte dinamic si
adesea imprevizibil.

Prin Proiectul de dezvoltare al scolii ne propunem, de asemenea, sd dezvoltim
procesele de bazi care stau la baza activitatii noastre: planificarea si realizarea activitatilor de
invatare, obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse,
asigurarea comunicarii cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionald,
activitatea financiara si achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea complexa a intregii vieti
scolare etc.

Pentru o reusitd a obiectivelor propuse, noi credem cé trebuie sa realizdm lucrurile de
doud ori: mai intéi in proiect, iar apoi in plan real. PDI-ul este pentru noi proiectul de baza
pentru dezvoltarea scolii pe termen mediu si lung — aspect relativ distinct de functionarea
curentd a scolii, mijlocul pentru promovarea schimbarilor si a transformarilor pe care si le
propune comunitatea noastrd scolard. In acelasi timp, PDI-ul este conceput ca un mijloc de
imbunitatire continua a calitdtii educatiei, asa cum este definitd si detaliata aceasta In
standardele de functionare si 1n cele de referintd/de calitate. Tinta noastrd este ca, prin
imbunitatire si evolutie, prin conceperea si elaborarea din perspectiva calitatii, PDI-ul sa
devina el Insusi “un sistem de asigurare a calitatii”.

Nu in ultimul rdnd, apreciem ci proiectul nostru este realizabil, judecand dupa gradul
de adecvare a scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune
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scoala in prezent si, pe care estimeazi ca le poate procura in viitor. in acelasi timp, apreciem
ca proiectul este si oportun, adicd se face la momentul potrivit si este adecvat situatiei. La
momentul potrivit, in sensul cd urmeaza vechiului proiect de dezvoltare a scolii si se bazeaza
pe realizérile acestuia. Tot la momentul potrivit, si in sensul cd anumite aspecte din activitatea
scolii noastre se situeaza la un nivel nemultumitor. Proiectul este adecvat situatiei, adic este
initiat Intr-o etapé in care formarea si educarea elevilor este reganditd din perspectiva Insusirii
competentelor-cheie din cele 8 domenii, pe de o parte, iar pe de alta parte, activitatea gcolilor
este orientatd spre imbunatétirea continua a calitétii educatiei.




III. FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI
ANTERIOR

Raportandu-ne la contextul managerial actual al scolii, este dificil sa realizim o
radiografie completd si complexa referitor la realizarea fintelor startegice propuse in
precedentul proiect de dezvoltare institutionald, dar sperdm si reusim si stabilim liniile
directoare al noului proiect, in mod corect.

Tinte strategice din vechiul PDI sunt:

1. Dezvoltarea bazei materiale si a resurselor financiar-materiale;

2. Dezvoltarea unui curriculum adecvat nevoilor interne ale institutiei,corelate cu
nevoile comunitare si resursele existente;

Dezvoltarea resurselor umane — personal angajat;
Dezvoltarea relatiilor comunitare;
5 Dezvoltarea managementului institutiei.

W

Baza materiald a scolii este una relativ bund, dar trebuie mereu imbuniititita.
Apreciem, cd mobilierul scolii este corespunzator si de aceea este necesard intretinerea
acestuia.

Dotarea scolii cu echipamente informatice, care sunt folosite atdt pentru activititile de
abilitare computeriala a elevilor, a cadrelor didactice, cét si pentru activititile desfasurate de
serviciile administrative ale scolii (secretariat, contabilitate, conducerea scolii) este relativ
optima cantitativ, insé, cu siguranta trebuie imbunatititi calitatea.

Remarcdm o perceptie bund din partea parintilor si a autoritatilor locale in privinta
gospoddririi resurselor, cu deosebire a celor materiale si financiare, pentru ameliorarea
conditiilor de activitate din scoala.

Prin diversele activitati extracurriculare derulate la nivel local, cét si la nivel judetean,
corelate cu chestionarele de satisfactie aplicate atét elevilor cat si parintilor, consideram ci am
contribuit la promovarea imaginii scolii.

Existenta unei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni si a unei
misiuni specifice scolii, care, ne dorim si orienteze, si dea directia dezvoltirii organizatiei
noastre.

Probleme, slabiciuni rdmase nerezolvate din perioada 2015-2019 si care au fost
preluate in noul plan de dezvoltare:

1. Lipsa unui cabinet medical in incinta scolii.

2. Lipsa unui cabinet de consiliere scolard, amenajat si dotat, si obtinerea postului
de profesor psihopedagog

3. Lipsa unei sili de sport




IV DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

IV.1. PREZENTARE GENERALA

IV.1.1 CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaboririi P.D.I.
Acest Proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput in conformitate cu
urmétoarele acte normative:

AN NEANERN

Legea 1-2011, Legea educatiei nationale;

Ordinele, notele, notificérile si precizirile M.E.N;

Programul de Guvernare pe perioada 2003 — 2016, capitolul Educatie;

LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

HOTARARE de GUVERN nr. 21/10.01.2007 privind aprobarea Standardelor
de autorizare de functionare provizorie a unitifilor de Invifimant
preuniversitar, precum si a Standardelor de acreditare si de evaluare periodica a
unitatilor de invatamant preuniversitar;

HOTARARE DE GUVERN nr. 22/25.01.2007 pentru aprobarea Metodologiei
de evaluare institufionald in vederea autorizdrii, acreditarii si evaludrii
periodice a organizatiilor furnizoare de educatie;

Standarde de referintd si indicatori de perfomantd pentru evaluarea si
asigurarea calitétii In invatdméntul preuniversitar;

Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie;

Metodologia formérii continue a personalului didactic din invitiméantul
preuniversitar

Regulamentul de Organizare i Functionare a unitdtilor de invitdméant
preuniversitar;

Ordin 3638/ 27.03.2012 Aprobarea standardelor de formare continui a
persoanelor cu functii manageriale;

OMECTS nr. 3545/2012 Adoptarea politicii in managementul educational
preuniversitar.

Ordinul MECI nr. 5132 / 2009 privind activititile specifice functiei de
diriginte.




1V.1.2 ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATI SCOLARE

Titulatura oficiala a scolii: Seminarul Teologic Ortodox Episcop loan Popasu

Caransebes
Adresa: Str. Ardealului, nr. 29
Tipul scolii: liceal
Telefon/fax0255512666 E-mail: seminarteologic @yahoo.com
Web site:www.seminarulcaransebes.ro
Limba de predare: roméina

1V.1.3 REPERE GEOGRAFICE
Scoala are personalitate juridica, fiind situatd in centrul orasului.

IV.1.4 REPERE ISTORICE

Odati cu reactivarea Episcopiei Caransebesului, in anul 1865, cand resedinta acesteia
se restabileste la Caransebes, prin hotdrdrea Consistoriului din 23 septembrie 1865 se
transfera aici sectia roméneascd a Scolii Clericale din Varset. In prima etapa scoala a
functionat ca Institut Teologic Diecezan, pe 14nga care s-a intemeiat §i o sectie pedagogica
devenita in 1924 Scoala Normald de Stat.

In anul 1927, Institutul Teologic se transforma in Academie Teologici ce functioneazi
pani la reforma invatdmantului din 1948, data la care au loc unele modificari structurale prin
hotdrari oficiale mai mult sau mai putin benefice. In acest sens, din 1955, din forma
superioard de invaidmant, la Caransebes a ramas o Scoald de Céntdreti Bisericesti ridicatad
apoi la gradul de Seminar Teologic cu cinci ani de studii (primii doi ani pentru céntdreti
bisericesti, iar urmdtorii trei pentru elevii seminaristi). Din 1993 prin integrarea in refeaua
invatdmantului de stat aceastd scoald devine Seminarul Teologic Liceal ,,Joan Popasu”. Intre
anii 1993-1996, pe l4ngad seminar, a functionat si Scoala Postliceala de cantéreti bisericesti si
invatitori, iar din 1993 a fost reactivatd Scoala de Cantéreti Bisericesti, cu durata de trei ani,
care a functionat pana in anul 2000.

Incepand cu anul 2006, scoala functioneazi intr-un nou imobil situat pe str. Ardealului
nr.29.. In anul 2007 din fonduri ale Episcopiei Caransebesului si din fonduri guvernamentale
in valoare de 850000 lei, bani cu care s-au amenajat sili de clasd moderne , un cdmin scolar
cu o capacitate de 40 locuri, cantind scolard sald de informaticd, salda de meditatie pentru
elevii interni, precum si corpul administrativ al scolii: directiune, sala profesorald,
secretariat, arhiva.




IV.2. ANALIZA DE TIP CANTITATIV
IV.2.1. RESURSE UMANE

Resursa umana a Seminarului Teologic Ortodox
»Episcop loan Popasu” Caransebes

M Titulari
m Suplinitori calificati

I Cadre didactice
asociate

IV.2.1.1. ELEVI

In anul scolar 2019-2020 scolarizdm un numaér de 94 elevi
Elevii liceului provin din Episcopia Caransebesului, Devei si Hunedoarei, Arhiepiscopia
Timigoarei si din alte episcopii. Ocupatiile parintilor sunt diverse.

1V.2.1.2 PERSONAL DIDACTIC

fn anul scolar 2019-2020 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa didactica
calificata, formati din 20 cadre didactice.
Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:
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Grade didactice

A

§
L
i. s

Doctorat Gradul 1 Gradul Il Debutant

Remarcam faptul ca pe disciplinele teologice de specialitate sunt titulari pe post, iar
pe celelalte catedre sunt incadrati la plata cu ora sau la cumul, profesori din alte unititi de
invatamant.
1V.2.1.3 PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC
Personal didactic auxiliar -

Secretar-1 post
Contabil 0,5 post
Administrator — 1 post

Personal nedidactic — 4,5 post

Functia Numar posturi
Muncitor 2,5
Bucatar 2

Activitatea de instruire si educare a elevilor se desfasoara in 2 corpuri de cladire, un
corp cu reparatii capitale, date in folosinté in februarie 2007. Un corp de cladire cuprinde 3
sali de clasd, laborator informatica, sald de meditatii, cancelarie, cabinet director- secretariat,
internat scolar, iar in celalalt, o sald de clasd, biblioteca.

Scoala este prevazutd cu apa de la reteaua orasului, incilzire centrald pe gaz metan,

iluminat natural si artificial.

Sélile de clasa sunt dotate cu mobilier iar procesul de predare - invatare se desfisoara
si prin folosirea si a celor 25 de calculatoare din laboratorul de informaticd, 2
multifunctionale, 2 videoproiectoare cu ecran §i 2 imprimante 2, camera video si un aparat foto
digital.

Scoala este dotatd cu fax si internet si conectaté la internet..

Resurse informationale
Biblioteca Episcopiei si fondul de carti propriu
v" Colectia de periodice
v Tribuna invitimantului
v Monitorul Oficial
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v" Internet

Resurse financiare

Surse de finantare:

v" bugetul local —

bugetul de stat

venituri proprii

sprijinul Episcopiei Caransebesului
mici sponsorizéri- donatii

AN

IV.3. ANALIZA DE TIP CALITATIV
IV.3.1 REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR

in anul scolar 2018-2019, au fost inscrisi 102 de elevi, promovati 101.

La examenul de Bacalaureat s-au inscris 27 elevi , promovati 21, procentaj 80%

La examenul de Competente profesionale s-au inscris 14, promovati 14, procentaj
100%.

Intregul demers didactic a fost conceput si realizat cu un profesionalism autentic,
rezultatele obtinute sunt in corelatie cu eforturile depuse de ambii factori implicati nemijlocit
in acest proces (cadru didactic-elev).

Abandonul scolar si nescolarizarea sunt fenomene care au apirut si in unitatea noastra
in ultimul an gcolar din cauza unor factori obiectivi:
- familii dezorganizate, farad venit sau cu venituri foarte mici;

- folosirea copiilor la diverse munci;
- refuzul unor périnti de a-si scolariza copiii.

Admiterea la facultate
Tosi elevii care au promovat bacalaureatul au fost admisi la Facultatea de Teologie

Caransebes
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V.4. ANALIZA PESTE

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmdtorii factori: legislativi,
economici, socio-culturali, demografici si factorii contextuali ai organizatiei educationale.

Activitatea oricdrei entitafi economico-sociale este influentata intr-o mare méasurd de
factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul in
care aceasta 1si desfagoard activitatea.

Performanta institufionala este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura
politicd si de evolutia economicd la nivel local, regional, national si international, de
progresul social intern §i de integrarea Instructurile si economice si culturale ale Uniunii
Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si
necesitatea de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului
instructiv educativ §i la asigurarea finalitafilor educationale. De aceea, este necesard o
radiografie exigentd a mediului in care isi desfdsoard activitatea institutia de invatamant,
pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie si le valorifice proiectul de dezvoltare
institutionala in scopul maximizérii rezultatelor.

Factorii legislativi
Legea Educatiei Nationale, publicatd pe 10 ianuarie 2011 in Monitorul Oficial, aduce
schimbdri majore pe urméatoarele componente ale sistemului educational preuniversitar:

v' Structura invafdmantului preuniversitar

v" Cuprinderea clasei a IX-a 1n cadrul invitimantului secundar inferior.

v" Curriculum-ul national

Conform noii legi, curriculum este tratat transdisciplinar, se pune accent pe
competente: comunicare in limba roménd/limba maternd, comunicare in limbi strdine,
matematicd, stiinte si tehnologie, digitale, de utilizare a tehnologiei informaticii, sociale si
civice, antreprenoriale, de sensibilizare si de expresie culturala, de a invita sa inveti.

v" Consiliul de administratie din gcoald, este constituit atat din cadre didactice, cét si din
un reprezentant al primarului, reprezentanti ai consiliului local, reprezentanti ai
parintilor dar §i un observator- reprezentant al elevilor (la liceu).

v" Finantarea invatimantului
Finantarea unitatilor de iInvafdmant preuniversitar cuprinde finantarea de bazi,

finantarea complementara si finantarea suplimentara.
v" Statutul cadrelor didactice
v' Relatia scoald-familie/comunitate capiti o noud dimensiune prin formalizarea
acesteia, odatd cu incheierea unui contract educational intre unitatile de Invatamant si
parinti. Este incurajatd implicarea parintilor in deciziile scolii, fiind reprezentati in
mod semnificativ in Consiliile de Administratie, in Comisia de Evaluare si Asigurare a
Calitatii.

Analiza P.E.S.T.(E) a permis identificarea urmatoarelor influente in activitatea
Seminarului Teologic Ortodox Episcop loan Popasu Caransebes.
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V.4.1. CONTEXTUL POLITIC

Cadrul legislativ, specific Invatamantului preconizeazd descentralizarea si autonomia
sistemului de invatdmant - Planul strategic al Ministerului Educatiei Nationale cu priorititile:
descentralizare, asigurarea calitétii, resurse umane, invatarea continud, ofertd educationala
flexibild, accesibilitate la educatie, diversitate culturald, standarde europene;

Oferta politicd a Guvernului Roméniei in domeniul educatiei este concentratéd in jurul
urmatoarelor obiective:

v' apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in
administratie §i finantare si existenfa unor strategii de dezvoltare care valorifica
potentialul unitatilor de Invatamant

v' deplasarea interesului in management de la control citre autoevaluare, evaluare si
consiliere;

v' liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta unor programe
la nivel guvernamental cu impact 1n activitatea educationald (piata cérfii si manualelor,
achizifiile de material didactic, programe de formare a personalului);

v’ existenta unor strategii de adaptare a sistemului de Invitamant roméanesc la standardele
europene si internationale;

v' descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

dezvoltarea institutionald a educafiei permanente;

v’ sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatimant
prin proiecte si programe finantate de statul romén sau de catre organismele europene
- programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente
sportive, imbunatatirea fondului de carte, SEI (sistem educational informatizat),

v'  finantarea de cdtre stat a programelor de asistentd sociald pentru elevi - Programul
guvernamental ,,Lapte - Corn", acordarea burselor pentru elevii capabili, ,, Programul
Bani de Liceu".

v’ existenta proiectelor de pregétire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor
cu finalitafi de educatie si formare profesionala

v" cadrul legal favorabil accesului de catre unitatile scolare la fonduri structurale.
Procesul de invagdmant din Seminarul Teologic Caransebes se desfdsoard pe baza

legislatiei generale si a celei specifice sistemului de invatimént preuniversitar, avand in
atentie toate actele normative din domeniu, notificarile si ordinele emise de M.E.N. si de [.S.J.

<

Carag-Severin

Politica educationald propusd de scoala noastrd este pe deplin in concordantd cu
politica educationala nationald, in care invdtaméantul este o prioritate nationali, cu Reforma
invatamantului din Romania si nu este aservitad partidelor politice care se succed la guvernare,
ci serveste educatiei tinerei generafii pentru a deveni cetifeni europeni, capabili si se
integreze intr-o societate dinamicd, imprevizibila si in spatiul transnational.
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V.4.2. CONTEXTUL ECONOMIC

Prezentul proiect de dezvoltare institutionala trebuie si se integreze in cadrul reformei
invatamantului preuniversitar, prioritara fiind refacerea legaturilor firesti dintre scoald si
comunitate avand 1n vedere ca ,,produsele educationale” vor deveni actori activi i pe scena
comunitatii locale, capabili sd actioneze responsabil si competent pentru binele personal si
pentru binele comunitatii.

Tendinta de globalizare si internationalizare a educatiei, are ca efect certificarea
calitétii produselor nu prin volumul de muncé, ci prin inteligenta incorporata in produs. O
consecinta a acestui fapt va fi libera circulatie a valorilor, a elevilor, a cadrelor didactice, a
tuturor celor care se vor impune pe piata calitatii.

Scoala noastrd se afld in centrul orasului. Aproximativ 80% dintre elevii scolii la
terminarea studiilor urmeaza cursurile Facultatii de Teologie Caransebes.

In unitatea noastrd scolard existd multi elevi cu o situatie materiald modesta, acest
lucru impiedicdndu-i sd-si manifeste interesul pentru scoald. Elevii scolii beneficiazd de
manuale gratuite, rechizite gratuite.

Interesul agentilor economici pentru acordarea de donafii sau pentru sponsorizari
institutiilor de invatdmant preuniversitar este, in continuare, foarte scazut, spre zero. Fondurile
de bazd sunt asigurate de Bugetul Consiliului local, Episcopia Caransebesului, si de M.E.N.
prin [.S.J. Carag-Severin.

V.4.3. CONTEXTUL SOCIAL
Elevii scolii noastre sunt din judetul Caras-Severin si judetele limitrofe.

Factori sociali
v" fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatii de invatdmant;

v’ cresterea numdarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea
ratei infractionalitétii in randul tinerilor, cresterea ratei divortului;

oferta educationald adaptata intereselor elevilor;

asteptarile comunitatii de la scoald;

rolul sindicatelor si a societétii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutional;
cererea crescandd venitd din partea comunitafii pentru educatia adultilor si pentru
programe de invatare pe tot parcursul vietii transforma unitatile de invatamant in

ANSRNENEN

furnizori de servicii educationale.

V.4.4. CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitdtii si a eficientizarii
procesului de invatdmént. Forma cea mai importantd a contextului tehnologic o reprezinta
tehnologia informatica. In acest sens incercim si motivim toate cadrele didactice pentru a
urma cursuri de perfectionare si de operare PC. Scoala dispune de un laborator cu 25
calculatoare. in cancelarie sunt un calculator conectat la internet si un multifunctional care
deservesc cadrele didactice.. De asemenea sunt si doud multifunctionale la care se realizeaza

material suplimentar pentru activitatile didactice si extrascolare.
15



V.4.5. CONTEXTUL ECOLOGIC

Programul nafional de protectie a mediului devine din ce In ce mai important intr-un
spatiu afectat in permanentd de poluare. Apreciem cd orice proiect care sprijind protectia
mediului este bine venit si cd educatia ecologicd trebuic si devind o componentd
fundamentald 1n educarea tinerilor.

Impreuna cu elevii organizim activitati de igienizare in diverse amplasamente.. Vom
continua sd organizam Intdlniri cu reprezentati ai unor ONG-uri si fundatii ce desfigoarad
activitati de informare a elevilor cu privire la bolile secolului si pericolele care atenteazi la
sdnatatea lor.

Concluziile si interpretérile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor
de actiune strategica a Seminarului Teologic Ortodox Episcop Ioan Popasu Caransebes .
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V.6. RELATIA CU COMUNITATEA

Nevoia de racordare a educatiei la viati, la cerintele si exigentele societdtii contemporane
impune tot mai mult parteneriatul dintre scoald si autoritatile locale, parintii elevilor, agenti
economici, ISJ, CCD, fundatii, institutii de invatdmant.

Parteneriatul dintre scoald si familie s-a materializat prin relafii bune de colaborare, prin
actiuni comune intre cei 2 factori. Prin intermediul Comitetelor de parinti si al Consiliului
reprezentativ al pdrinfilor, scoala are o bund colaborare §i comunicare cu pdrinii, acestia
implicandu-se in rezolvarea unor probleme legate de baza materiald a gcolii, scolarizarea elevilor si
imbunatatirea frecventei acestora.

Politia municipald participd activ la organizarea unor activitéti in parteneriat (derularea unor
programe de combatere a delincventei juvenile, prevenire a traficului de persoane, educafie rutierd)
precum si la Intdrirea stérii de disciplind la nivelul scolii.

Consiliul Local si Priméria au rispuns solicitarilor din partea scolii in vederea asigurrii
fondurilor necesare pentru functionarea, intretinerea gi repararea unitéfii scolare.

Episcopia Caransebesului ne sustine financiar prin plata a 7 posturi, prin ajutoare
financiare, donatii.

Parteneriatul cu autorititile locale se bazeazi pe reciprocitatea intereselor si pe sprijin,
acesta nerezuméandu-se doar la aspecte financiare.

V.7. CULTURA ORGANIZATIONALA

Ne striduim sd redim imaginea scolii iIn comunitate prin seriozitatea activititilor
desfasurate de citre elevi si cadre didactice, atit prin cele curriculare, cdt si prin cele
extracurriculare.

Am dorit, si ne dorim in continuare, pastrarea identitétii scolii.

Valori si principii cultivate si promovate in scoald

Profesionalismul - a fi cel mai bun in domeniul séu de activitate

Integritatea — a avea puterea interioard de a spune adevarul, de a actiona onest in génd si in faptd
Cooperarea — a arita grija i compasiune, prietenie si generozitate fafi de ceilalfi

Respectul — a arita consideratie fatd de oameni, fatd de autoritifi, fatd de proprietate si, nu in
ultimul rand, fata de propria persoani

Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventd obligatiile care revin fiecaruia, asumarea
raspunderii pentru propriile actiuni

Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte impulsuri §i a avea un
comportament adecvat oricdrei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare
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Climatul organizational

Se caracterizeaza printr-un ethos profesional reprezentat de un ansamblu de trisituri avind
ca valori dominante cooperarea, munca in echipd, respectul reciproc, atagamentul fatd de copii,
atagsament fatd de profesie, entuziasm si dorinfa de afirmare.

Regulamentul intern a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati si prin
respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unitatilor de invatimant
Preuniversitar. In continutul Regulamentului Intern sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor
/ prescolarilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic.

In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ci este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de sprijin
reciproc.

In cadrul organizatiei scolare se desfisoara doud activititi de baza aflate intr-o permanentd
interdependentd, distingdndu-se in acelasi timp prin caracteristicile fiecdreia: activitatea
managerial-administrativd §i activitatea pedagogica-educationala sustinute de reglementari
normative de ordin extern (emise de Ministerul Educatiei Nationale, Inspectoratul Scolar Judetean
Caras/Severin etc).

Directorul scolii are o atitudine asertivd, democratic, de incredere in echipa de lucru, este
receptiv, cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect fata de realizarile organizatiei si a
nevoilor ei, colaboreazd bine cu membrii colectivului, fine seama de sugestiile acestora si ia
decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii.

Toate aceste aspecte se reflecta pozitiv in activitatea instructiv- educativa si in conduita
cadrelor didactice.

Tinte ale marketing-ului:

> realizarea a cit mai multe proiecte si programe educationale, in colaborare cu actori si
beneficiari ai educatiei: autoritafi si institutii din comunitatea locald, O.N.G.-uri.

> eficientizarea Invatdmantului prin optimizarea i gestionarea adecvata a costurilor per elev.

> adecvarea ofertelor si serviciilor educationale la cerintele pietei si la nevoile reale ale
comunitagii.

» promovarea imaginii institutiei prin mediatizare, publicatii, studii, analize, relatiile cu publicul
etc.

>

realizarea de venituri extrabugetare pentru finanfarea proiectelor proprii.
Comunicarea interna:

Grupuri tintd: personalul didactic, nedidactic si auxiliar

Forme de comunicare:

Comunicare formala:

comunicare verbald: intalniri de lucru in plen, pe comisii, ateliere de lucru s.a.

comunicare scrisd/virtuald: informari, decizii, fisa postului, note de serviciu;

consultanta: individual, pe echipe;

comunicare nonformald: seminarii, simpozioane, conferinte, lansiri de reviste, schimburi de
experientd s.a.

Comunicarea externa

AN NN

Grupuri fintd privind comunicarea externd: autoritdtile si comunitatea locald, mass-media,
factorii de decizie politici etc.
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Medii de comunicare utilizate: mass-media, pagini web, postere, afise, brosuri, pliante,
evenimente educationale cu impact in randul populatiei (dezbateri, expozitii, festivaluri cu public
etc), publicatii ale institutiei.

Tinte privind comunicarea:

eficientizarea comunicarii externe; .

»deschiderea” spre exterior (clientul/beneficiarul sa fie informat si sa valorifice
oportunitdtile de educatie oferite);

extinderea si valorificarea mediilor de comunicare;

valorizarea imaginii scolii n comunitate.

Finalitati educationale

Unitatea de invatamant preuniversitar, Seminarul Teologic Ortodox “Episcop Ioan Popasu”

Caransebes ( si structurile arondate), are ca finalitdfi educationale in formarea personalitatii

umane.

v

v

formarea capacitatii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva probleme pe
baza relationarii cunostintelor din diferite domenii;

valorizarea propriilor experiente in scopul unei orientari profesionale optime pentru piata
muncii gi/sau pentru invatdmantul liceal

dezvoltarea capacitafii de integrare activd Tn grupuri socioculturale diferite: familie, mediu
profesional, prieteni etc.

dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald: comunicare, gandire
criticd, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuala a unor informatii complexe;
cultivarea expresivitatii si a sensibilitatii, in scopul implinirii personale $i a promovarii unei
vieti de calitate;

formarea caracterului moral.

VI. MISIUNEA SCOLII

»Fiul meu, nu uita invititura mea si inima ta si pazeasca sfaturile mele” (Pildele lui

Solomon 3, 1).

VII. VIZIUNEA SCOLII

Scoala noastrd — o poartd deschisd implinirii umane

Scopul Seminarului nostru este de a crea o scoald deschisa catre comunitate, credibila in fata

parintilor i a comunitatii locale, care sa raspunda nevoilor educationale. Printr-o ofertd curriculara

atractivd si diversificatd, prin formarea unui corp profesoral stabil, titular si bine pregatit

profesional, prin derularea de parteneriate, proiecte si programe educative specifice, formdm o

personalitate complexa.
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VIII. TINTE STRATEGICE

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaludrii, am
formulat urmatoarele tinte si optiuni strategice, in vederea dezvoltarii si modernizarii institutionale
Seminarulei Teologic Caransebes in perioada 2019-2023:

1. Asigurarea cresterii calitafii In educatie pentru toate domeniile si toti indicatorii din standardele
de evaluare periodicd a unitatilor de invatamant preuniversitar

2. Prevenirea esecului scolar si cresterea performantei elevilor prin reforma si personalizarea
procesului instructiv — educativ

3. Asigurarea finalitatilor educationale

4. Dezvoltarea personal si profesionala a cadrelor didactice

5. Pastrarea si modernizarea bazei tehnico-materiale si generalizarea accesului la informatia

electronica
TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE 2019-2023
TINTE STRATEGICE OPTIUNI STRATEGICE
1. Asigurarea cresterii calitatii 1. Optiunea curriculara:

in educatie pentru toate
domeniile si toti indicatorii din
standardele de acreditare si
evaluare periodica a unitatilor
de Invatamant preuniversitar

a. Asigurarea cadrului institutional pentru calitate 1n
educatie.

b. Optimizarea sistemului de evaluare, prin utilizarea
criteriilor de calitate si a descriptorilor de performanta.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

Popularizarea documentelor de politici educationald si a
finalitatilor lor pe nivele de scolarizare,in vederea aplicarii
eficiente a acestora.

3. Optiunea — resurse umane:

Asigurarea asistenfei manageriale si de specialitate pentru cadrele
didactice din scoala in vederea implementarii SCIM si a tuturor
procedurilor operationale

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

Colaborarea dintre I.S.J. Carag-Severin, Consiliul National pentru
Curriculum, A.R.A.C.I.P., Institutul de Stiinte ale Educatiei pe
probleme de curriculum si C.N.E.E.

2. Imbunititirea  activitatii 1. Optiunea curriculara:
didactice, prevenirea esecului
scolar si cresterea performantei
elevilor prin reforma si
personalizarea procesului

Dezvoltarea si proiectarea ofertei curriculare in raport cu
particularitatile individuale ale elevilor, cu cerintele pietii fortei de
munci si dezideratele comunitétii.

instructiv — educativ : ; - :
2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
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Asigurarea fondurilor necesare pentru achizitionarea de noi
materiale didactice si mijloacele de invafamant

3. Optiunea — resurse umane:

Stimularea cadrelor didactice pentru parcurgerea unor programe
de abilitare 1n utilizarea lucrului diferentiat

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

Promovarea in comunitate a preocupdrilor scolii/gradinitelor
pentru personalizarea actului instructiv-educativ in vederea
prevenirii esecului gcolar.

3. Asigurarea finalitatilor
educationale

1. Optiunea curriculara:
Abordarea unei politici educationale pentru cultivarea
expresivitatii si a sensibilitatii, in scopul Implinirii personale si a
promovarii unei vieti de calitate

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

Popularizarea documentelor de politicd educationala si a
finalitatilor lor In vederea aplicérii eficiente a acestora.

3. Optiunea — resurse umane:

Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate pentru cadrele
didactice din scoald in vederea asigurarii finalitatilor educationale

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

Proiecte educationale

4. Dezvoltarea personald si
profesionala a cadrelor
didactice

1. Optiunea curriculara:

Promovarea unei politici de personal care sd asigure cresterea
calitatii si eficienta activitagii.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

Promovarea ofertantilor care livreazd programe adaptate,
focalizate pe introducerea schimbdrilor in educatie, mai ales in
domeniul dezvoltarii personale

3. Optiunea — resurse umane:

Identificarea nevoilor reale de pregétire ale cadrelor didactice,
stimularea participdrii acestora in programe de formare continua,
in vederea cresterea calitdfii resurselor umane, in vederea
indeplinirii scopurilor educationale si asigurarea calitafii n
invdfdmant, in vederea Tmbunititirii relatiilor dintre colegi si
dintre profesori-elevi, educatoate-prescolari, in vederea cresterii
gradului de satisfactie In raport cu activitatile desfasurate la

Scoala.
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4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

Mediatizarea in comunitate a rezultatelor deosebite obtinute de
catre cadrele didactice in desfasurarea activitatilor instructiv-
educative scolare si extragcolare

5. Pastrarea i modernizarea
bazei tehnico-materiale . si
generalizarea  accesului la
informatia electronica

1. Optiunea curriculara:
Tematica orelor educative va cuprinde aspecte ce {in de pastrarea
bazei materiale a scolii.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
a. Proiecte de buget fundamentate care sd acopere cheltuielile de
intretinere i reparafii;
b. Procurarea de fonduri extrabugetare;
c. Aplicarea prevederilor regulamentului intern pentru recuperarea
pagubelor produse de elevi
d. Demersuri pentru functionarea tuturor calculatoarelor

3. Optiunea — resurse umane:

a. Asumarea raspunderii personalului didactic privind pastrarea
patrimoniului scolii;

b. Implicarea membrilor CA 1in gestionarea bunurilor si
recuperarea pagubelor.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Colaborarea cu comitetele de parinti ale claselor
b.Implicarea  Consiliului  Reprezentativ al  Péringilor 1in
identificarea de noi surse de finantare.

VIIIL.1 Asigurarea cresterii calititii in educatie pentru toate domeniile si toti indicatorii din
standardele de evaluare periodica a unititilor de invatimint preuniversitar

Aceasta tintd Isi propune ca actiuni majore:
a. Reconsiderarea strategiei de dezvoltare institutionald, care trebuie sd porneascé de la nivelul
managementului. Cele 5 functii ale managementului (Fayol) au nevoie de imbunatétire.

PREVEDEREA, ca functie care estimeaza, intuieste, descoperd tendintele de evolutie a
variabilelor sistemului si dirijeazd sistemul in sensul obtinerii de rezultate optime in contextul
evolutiei anticipate, trebuie imbunatatita prin :

NN NN

PLANIFICAREA :

stabilirea clara a prioritatilor pe termen scurt, mediu si lung;

definirea clard a etapelor de dezvoltare;

elaborarea planurilor corespunzétoare dezvoltarii;

alocarea adecvatd a resurselor umane, materiale, financiare si informationale.

v’ trebuie organizati, clar definita si riguros respectati;
v' obiectivele, strategia si politicile trebuie comunicate fard ambiguitati;
v’ trebuie sd presupuni congtientizarea si acceptarea schimbirilor.
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ORGANIZAREA
Functia de organizare reprezintd componenta cea mai complexd a managementului. Aportul
sdu se manifestd in ceea ce priveste realizarea obiectivelor rezultate ca urmare a manifestarii
functiei de previziune. Mai mult, are menirea sa indice “cum sa facd” organizafia pentru a atinge
obiectivele prestabilite. Aceastd functie trebuie sa:
v" delimiteze clar compartimetele si relatiile dintre acestea prin organigrama;
v’ stabileascd relatiile dintre compartimente pentru a asigura unitatea de conducere si
cooperarea adecvatd;
V" defineascd sistemul informational.

COORDONAREA presupune mamagementul resursei umane, care trebuie imbundtétitd In
domeniile:

v managementul carierei;

v’ evaluare.

CONTROLUL
Functia de control-evaluare presupune un ansamblu de actiuni prin care se urmareste in ce

masurd rezultatele (performantele) obtinute sunt identice cu nivelul lor prestabilit prin standarde.
Mai mult, urmérirea sistematica a concordantei dintre rezultate si programari, din punct de vedere
cantitativ si calitativ, anticiparea consecintelor, care pot decurge in cazul nerealizarii ei, permite si
se ia mésurile cele mai potrivite, care s asigure functionalitatea, indiferent de natura influentelor si
de locul unde se desfédsoara.

Pe aceastda componenta trebuie:

v’ si se implementeze Sistemul de Control Intern Managerial ( OMFP 946/2005);

v s3 se nominalizeze, pe compartimente, prin decizie, persoanele care sd monitorizeze
activitatile specifice;
sé se elaboreze proceduri specifice de control;
sd se asigure feedback-ul corespunzator constatérilor controlului;
sd se creeze un climat care si incurajeze performanta si calitatea;
sd se promoveze si Impartdgeasca bunele practici;
sd se asigure cresterea calitétii actului educational prin fundamentarea procesului decizional
pe evidente si pe valoare adaugata.

AN NI NI NN

b. Cresterea calitiitii educatiei oferitd de scoala noastra prin:

v’ elaborarea strategiei Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii;
elaborarea procedurilor de monitorizare si imbunététire continud in spirala calitatii;
colaborare eficientd a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitétii cu conducerea scolii;
colaborare eficientd a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii cu comisiile metodice;
identificarea punctelor slabe si a amenintarilor gi transformarea lor in tinte strategice prin

AN

care sd se imbunétateascd mereu planurile operationale;

implicarea efectivdi a unui numir cat mai mare de cadre didactice in procesul de
autoevaluare institufionald 1n vederea constientizarii rolului fiecdrui individ in cadrul
organizatiei si responsabilizarii lor in implicarea decizionala.

AN
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VIIL2 Prevenirea esecului scolar si cresterea performantei elevilor prin reforma si
personalizarea procesului instructiv — educativ

Reforma si personalizarea curriculum-ului impune ca prioritate in perioada 2019-2023
armonizarea componentelor acestuia in vederea recuplérii invatdméantului la nevoile de calificare
resimtite in economie, administratie, via sociald si culturd. in contextul actual socio-economic si
politic misiunea gcolii se identificd cu optiunea pentru modernitate si performanta.

Deschiderea continud a societatii roménesti spre valorile democratice internationale
coroborate cu provocarile globalizirii economiei mondiale si de integrarea In Uniunea Europeana
creeazd numeroase oportunitafi in ceea ce priveste mobilitatea fortei de muncéa si abordarea (prin
planul de scolarizare) unor specializéri profesionale specifice societdfii tehnologice si
informationale moderne. Componentele curriculum-ului trebuie sd asigure practicarea unui
invatdimant care sd profileze caractere si sd asigure formarea tanarului apt sa faca fatd schimbarilor
rapide.

Proiectarea curriculard, pentru perioada 2019-2023 are in vedere urmdtoarele obiective
strategice:

v’ asigurarea egalititii sanselor pentru toti absolventii (promovarea examenelor nationale);
v' asigurarea tehnicilor de invéafare individuald necesare pe parcursul intregii vieti;
v’ realizarea de programe de studiu personalizate si atractive pentru disciplinele optionale
oferite;
v’ proiectarea disciplinelor optionale pe parcursul unui semestru, a unui an scolar sau pe intreg
ciclu de invatamant dupd urmatoarea schema principala de elaborare:
© argument;
o obiective de referin{ si activitati de invitare;
o listd de continuturi;
o modalitdfi de evaluare;
desfasurarea procesului educativ in mod diferentiat si intr-un mod atractiv;
asigurarea unui program de pregdtire suplimentard a elevilor;
corelatia functionala intre domenii experientiale, discipline si arii curriculare;
flexibilitatea evaludrilor (initiale, pe parcurs §i sumative);
implicarea tuturor elevilor/prescolarilor in activitati extragcolare, pentru dobandirea
increderii in sine i in reusita personala si transpunerea acestora in procesul de Invatare;
predare si asistentd la ore cu echipe formate din profesori de specializdri apropiate pentru
dinamizarea activitatii si asigurarea interdisciplinaritatii;
v" educatia in spiritul comunicarii interculturale, educatia informationala, educatia economica,
educatia antreprenoriald, educatia juridicd, educatia moral-civicd, esteticd si cultivarea

NN N NN

<

sensibilitatii.
VIIL.3. Asigurarea finalitatilor educationale

Personalitatea elevului se desavérseste printr-un proces de duratd. Desfasurarea lui
pe parcursul scolarizérii are ca punct terminus exprimarea optiunii in ceea ce priveste
continuarea studiilor. Acesta este un act de maturitate cu profunde semnificatii.

Obiectivele strategice in formarea potentialului uman reprezentat de elevii care
opteaza pentru unitatea noatrd scolard sunt:

v' intérirea suportului si statutului social al elevului;
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crearea conditiilor cele mai optime functiondrii institutiei de inva{amént pentru asigurarea
bunistarii elevilor/prescolarilor (a unui climat scolar de siguranta fizica si psihicd)

formarea caracterului moral si initiativei proprii in alegerea carierei;

dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald: comunicare, gandire
criticd, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuali a unor informatii complexe;
cultivarea expresivitatii si a sensibilitatii, in scopul implinirii personale si a promovarii unei
vieti de calitate; :

formarea in spiritul cunoasterii si respectarii drepturilor si libertifilor fundamentale ale
omului, al demnitatii si tolerantei, a schimbului liber de opinii intr-o societate democratica.
adaptabilitatea la schimbare si la ritmul ei;

stimularea potentialului creativ, intuitiv si imaginativ;

dezvoltarea capacititii de integrare activa in grupuri sociale (familie, mediu scolar, mediu
profesional);

decizia personald in asumarea riscului; activitatea in echipa, colaborarea, evaluarea si
reevaluarea rezultatelor, responsabilitatea pentru o activitate realizata;

promovarea valorilor moral-civice, culturale specifice societafii democratice;

formarea responsabilitatii pentu propria dezvoltare §i sanatate;

crearea capacitafii de evaluare a colectivului, a membrilor lui si a proprei persoane;

VIIL4. Dezvoltarea personali si profesionald a cadrelor didactice

Nevoile de formare a personalului sunt extrem de diversificate si cuprinzitoare $i se
referd la conceptual modern de formare continud si la educatia pe parcursul intregii vieti.

Intreaga activitate are ca scop final asigurarea formirii centrate pe elevi, abordarea
interdisciplinard, utilizind metodele interactive, evaluarea de competente si atingerea unor
performante superioare.

Gestionarea si reforma resurselor umane are urmitoarele obiective strategice:
perfectionarea cadrelor didactice in sensul caracterului formativ al invifimantului si
renuntarea la invatamantul teoretizat;
folosirea metodelor eficiente de predare/invatare (dezbateri participative, interactive) care
presupun cunoasterea potentialului intelectual si psihologic al fiecdrui elev;
organizarea formirii continue a personalului didactic pe baze moderne;
insugirea deprinderilor de utilizare a tehnicii de calcul si accesare a internetulului -
colabordri cu cadre didactice din tard si striinitate pe diferite teme care sa vizeze
perfectionarea Invatamantului romanesc;
cadrele didactice vor fi capabile si foloseascd mijloace moderne si, implicit, calitatea
lectiilor va fi mai buna;

elevii si profesorii vor beneficia de mijloace moderne de predare, iar accesul la Internet va
usura accesul la informatie.

valorificarea la maximum a cadrului legislative in domeniul formdrii si perfectionarii
cadrelor (accesul la programe nationale si internationale de pregatire profesionald).

forrnarea continud a tuturor membrilor colectivului profesoral atét la nivelul unitatii scolare
cit si prin centre specializate: Inspectoratul $colar Judetean, Casa Corpului Didactic,
Agentia Nationald pentru Programe Comunitare, Universitati;

formele de perfectionare promovate:
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o autoperfectionare-studiu autoindus;

o cursuri prin corespondenti (pachete informationale, proiecte, cursuri metodologice);

o perfectionare in cadrul unor programe regionale, nafionale si internationale.
cunoasterea fiecirui membru al colectivului printr-o observare atentd, analiza obiectivd a
rezultatelor activitatii, distributia judicioasd a sarcinilor si evaluarea periodica a rezultatelor;
initierea de activititi de consiliere i orientare a cadrelor didactice raportate la proiectele
unitatii scolare pe termen scurt si mediu, a misiunii, obiectivului si personalitdtii unitafii
scolare;
monitorizarea performantelor obtinute de fiecare membru al colectivului si cuantificarea lor
in functie de competentd, importanta muncii ca baza pentru promovare profesionald;
crearea dimensiunii participative, investind in capacitatile fiecirui membru al colectivului,
in posibilitatea de a desdvarsi "valori" in fiecare domeniu de activitate;
cresterea rolului Consiliului de Administratie, a Consiliului Profesoral si a catedrelor in
gestionarea si formarea resurselor umane;

VIIL5. Piistrarea si modernizarea infrastructurii si generalizarea accesului la informatia
electronica

Pistrarea si modemizarea bazei tehnico-materiale este unul din scopurile strategice prioritare

pentru perioada 2019-2023. Aceasta presupune utilizarea cu maxim de eficientd a cadrului normativ

si legislativ n ce priveste descentralizarea si autonomia institufionala.

Modernizarea infrastructurii existente se structureaza pe trei directii principale si are

urmitoarele obiective strategice:

ANEANEANEAN
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a) Investitii de capital
Fondurile destinate cheltuielilor de capital in masura in care acestea vor fi alocate
vor fi dirijate citre urmatoarele obiective de investifii:
Reamenajarea bibliotecii colare-structurarea spatiului; panouri de afisaj;
Inlocuirea mobilierului din silile de clase si internat
Modernizarea curtii scolare si a spatiilor verzi (cosuri de curte, brazi, flori,
Dotiri cu mijloace de invatdmant gi material didactic
o Asigurarea dotirilor necesare spatiilor destinate activitatilor didactice, de instruire
practica si in spatiile administrative are urmétoarele prioritafi:
Achizitionarea de material bibliografic, manuale, reviste, etc.
Achizitionarea de echipament si aparatura sportiva (laboratoare, );
Dotarea cu obiecte de inventar (table scolare, videoproiectoare).

b) Sporirea resurselor financiare

Avand in vedere situatia economico-financiard la nivel macroeconomic este necesara
dimensionarea finantarii asigurate de la bugetul de stat, de la bugetul local precum si a
veniturilor extrabugetare in raport cu cheltuielile reclamate de functionarea institutiei pertru:
eliminarea gradului de incertitudine a obtinerii veniturilor si a riscurilor asociate;
dimensionarea si fundamentarea economicoasa, eficientd si eficace a cheltuielilor;
fundamentarea necesarului pentru investitii si realizarea achizitiilor publice la nivelul celei
mai avantajoase oferte sub raportul calitate/pref;
atragerea de finantiri externe (in principal de la Comunitatea Europeand) pe baza
concursului de proiecte;
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v" finantiri din partea agentilor economici si a comitetelor de parini/asociatia de parinfi;
In perioada 2019-2023 se previzioneazi o scidere a veniturilor extrabugetare.
Se vor identifica si alte mijloace pentru atragerea de surse financiare pe baza de
proiecte (studii de fezabilitate, analize economico-financiare pertinente) programe europene
in functie de oportunititile oferite de evolutia mediului economic si de facilitatile legislative.

IX. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Mentionam c& planurile operationale vor fi stabilite in conformitate cu rezultatele analizelor
SWOT, care au evidentiat urmétoarele nevoi:

Din lista de

importanta muncii in echipa si participarea la decizie;
necesitatea intiririi legaturilor intre scoala si principalii actori ai comunitatii
locale (Consiliul local, Episcopie, Politie, parinti, agen{i economici, ONG-
uri,etc.);
abilititi sociale si nevoi afective atat pentru elevi cét si pentru profesori;
cooperarea intre profesori —elevi — parin{i;
diversificarea ofertei educationale;
formarea continud a cadrelor didactice si participarea lor la programe de
dezvoltare pesonala;
consilierea elevilor in probleme legate de orientare scolard si profesionald,
dar si in aspecte referitoare la viata de zi cu zi;
dotarea cu echipamente IT gi materiale auxiliare;
resurse de invétare si facilitati logistice.

nevoi enumerate mai sus considerdm ci rezolvarea lor de catre scoald cu

sprijinul comunitaii locale si prin diferite programe in care aceasta s-ar putea implica, ar putea
atinge, pe perioada deruldrii acestui plan de dezvoltare scolard, toate fintele strategice, dupa cum

urmeaza:

> cooperarea dintre profesori —elevi - parinti, dar si consilierea elevilor ar putea creste
motivatia pentru invitare si performanta Tnalté, dar si intarirea colabordrii cu familia.

> rezolvarea problemelor de dotare cu echipamente IT §i materiale auxiliare ar asigura
resursele de invatare si facilitatile logistice;

> cresterea calitifii actului educational prin diversificarea ofertei educationale si prin formarea
continud a cadrelor didactice ar asigura cresterea abilitatilor sociale ale elevilor, integrarea
lor mult mai eficientd in echipe de invatare, proiectare sau munca.

Orizont de timp — tinte strategice

Orizont de timp

Realizare 2019-2020 si imbunétatire in fiecare an pand in 2023
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IX.1. OPTIUNI MANAGERIALE

Intreaga activitate din scoald va fi organizatd astfel incat sa se creeze in cadrul siu un mediu
educational profesionist, la standarde instructionale gi morale inalte. Contextul general actual si
directiile stabilite de documentele educationale in vigoare constituie premise solide de continuare a
eforturilor pentru ca elevii sd dobéndeascd o pregitire generald buni, cunostinte aprofundate in
domeniile legate de viitoarea carierd, deprinderi de muncd intelectuald pentru a putea invita pe tot
parcursul viefii, competente necesare insertiei sociale si profesionale.

Intregul proces de instructie si educatie al gcolii trebuie s3 fie centrat pe un set de valori care
sd se imprime si sd defineasca profilul moral si actional al elevilor nostri.

Demersul managerial are in vedere realizarea idealului educational propus de Legea
Invatamantului si de documentele de politicd educationala ale Ministerului Educatiei Nationale. Din
aceastd perspectiva finalitdtile unitatii noastre scolare au in vedere formarea unui absolvent in
maésurd sa decidd asupra propriei cariere, a dezvoltarii sale intelectuale si profesionale, activ integrat
in viafa sociala.

IX.2. DEZVOLTAREA CURRICULARA

Principiile de elaborare a curriculum-ului vizeaza componentele de bazi ale procesului de
invatdmant si reflect idealul educational al gcolii roméanesti.

Respecténd principiul egalitétii sanselor, trunchiul comun asigurd fiecirui elev/prescolar
dreptul la o educatie scolard comund, un fond de cunostinte de bazi in temeiul cirora si promoveze
cu success examenele de finalizare a studiilor si concursurilor organizate la nivel national.

La nivel prescolar programul siptiménal elaborat in conformitate cu Curriculum pentru
invatamantul prescolar oferd oportuitatea cresterii calitétii si diversificarea serviciilor educationale
specifice oferite copiilor

IX.3. TRUNCHIUL COMUN
Insugirea la nivel maximal a cunostintelor cerute de programele scolare si indeplinirea
obiectivelor previzute de acestea trebuie sé constituie preocuparea primordiald a intregului colectiv

didactic.
Fiecare comisie metodica va intocmi anual §i semestrial programe concrete care s asigure

dobéndirea cunostinfelor si capacititilor necesare prin:

- ore de consultafii (aprofundarea temelor si capitolelor care fac obiectul programelor de examen);
- elaborarea de materiale auxiliare (ghiduri de pregétire, culegeri de subiecte propuse);

- simulari de examene;

Trunchiul comun desévérseste personalitatea adolescentului prin culturd generald orientati in
dormeniile indicate in mod precis de Curriculum-ul National si dezvolti capacitatea de a-ti mobiliza
propriile resurse.

Opfiunile manageriale privind dezvoltarea curriculard au in vedere urmitoarele directii:

v alocarea numirului de ore pentru temele din programele de invitiméant previzute de
trunchiul comun in functie de necesarul impus, de realitifile obiective identificate la nivelul
fiecarei clase si de experienta cadrului didactic (exemplu: la nivelul unei clase cu
performante reduse se va putea opta pentru numirul maxim de ore exclusiv pentru a
aprofunda obiectivele si continuturile acoperite de trunchiul comun);
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v curriculum-ul la decizia scolii va propune elevilor ore de aprofundare sau extindere la
disciplinele care constituie probe de examen, sau discipline teologice ce nu se cuprind in
C:D;

v la clasele a XII-a elevii si parintii vor fi informati lunar asupra stadiului pregatirii lor pentru
examenul de bacalaureat (pe baza rezultatelor obtinute la testarile din materiile prevazuta de
programele pentru examene);

v stimularea cresterii responsabilitafii scolii si a elevului pentru calitatea si finalitatea
procesului educativ;

v’ asigurarea finalitdfii curriculum-ului prin formarea unui absolvent autonom, activ,
competent, motivat, capabil de optiune si decizie;

IX.4. CURRICULUM-UL LA DECIZIA $SCOLII

Din punct de vedere al politicii educationale a unitatii scolare prin curriculumul la decizia
unitatii scolare se stimuleazd promovarea acelor valori si practici sociale care sa asigure
individualizarea personalititii institufiei la nivel local, regional si national si sd asigure succesul
absolventilor séi.

Dezvoltarea curriculard trebuie si promoveze deschiderea interdisciplinard si proiectarea
centrarii pe competente, cresterea transparentei actului didactic si "construirea” lui ca un raspuns la
nevoile concrete ale comunitafii.

Competentele generale (care se urmireste a fi formate la elevi pe parcursul treptei liceale de
scolaritate) precum si competentele specifice se stabilesc in functie de optiunea, inclinatiile si
interesul elevilor pentru identificarea carierei (continuarea studiilor ).

Curriculum-ul la decizia scolii trebuie sa realizeze inovatia curriculara locald (la nivelul
fiecarei catedre si cadru didactic) si flexibilizarea deciziei curriculare.

Activitatile optionale se desfisoari in continuare conform Notificarii nr.41945/1 8.10.2000.

Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculum-ului la decizia scolii impun:

v’ elaborarea proiectului clasei (valabil pe 4 ani) pentru clasele a IX-a, in care se contureaza
perspective disciplinelor optionale;

v oferta globald de cursuri optionale va cuprinde dublul numérului de ore fafa de posibilitatea
de optiune a elevilor;

v’ proiectarea ofertei disciplinelor optionale ca "un tot unitar" respectand structura unitafii
scolare si durata scolaritatii in invatagmantul gimnazial;

v’ proiectarea fiecarei discipline optionale va confine:

- argumentul;

- competente specifice;

- competente generale (pentru optionalele propuse pentru intreg ciclul);
- continuturi;

- valori si atitudini;

- sugestii metodologice;

v proiectarea disciplinelor optionale in funcfie de structura ofertei educationale (nivele de
invatamant), de resursele existente (materiale si umane) si de intele strategice pe teren scurt
si mediu;

v’ proiectarea ofertei curriculare implica Intreg colectivul didactic coordonat de sefii de comisii
metodice;
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predarea disciplinelor optionale pe baze atractive uzindu-se de strategii didactice noi si de
metode de evaluare performante;

informarea corespunzitoare a parintilor si elevilor asupra rolului disciplinelor optionale, a
dezvoltarii rutelor individuale de pregatire;

disciplinele alese de elevi si parinti pentru a fi studiate sunt obligatorii pentru un an scolar;
dobéandirea competentelor de comunicare in limbi de circuculatie internationald se asigurd
prin studiul a doua limbi stréine (limba englez3, limba francezi) la clasele de liceu;

formarea unui absolvent compatibil cu societatea informatizata se realizeazi prin asigurarea
cunostintelor de utilizare a tehnicii de calcul si de accesare a Internetului (oferta curriculars
a unitdfii scolare propune studiul informaticii la nivelul maxim admis de planul de
invatadmant);

adaptarea permanent a ofertei curriculare la nevoile de educatie si calificare resimfite la un
moment dat si compatibilizarea cu practicile sistemelor de invitamant europene;

transferul de experienta, metode si strategii didactice de la unitati scolare de acelasi nivel din
tard si din strdinatate;

compatibilizarea europeand a curriculum-ului prin programele internationale realizate si cele
care vor fi realizate prin Agentia Nationald Pentru Programe Comunitare in perioada 2019-
2023;

Pachetele de discipline optionale vizeazd, formarea unui sistem de cunostinte, abilititi, si
aptitudini care individualizeaza personalitatea absolventului si 1i asigurd competenta In urmitoarele

domenii de interes:

1. Educatia in spiritul comunicérii interculturale

v

ANENERN

dobandirea de competente de comunicare in limba englezi, limba francezi;

familiarizarea cu valorile culturale internationale;

accesul la informatia stiintifica si tehnologia modern;

studiul unor discipline ca: informatica, matematica, chimia, geografia, discipline
tehnologice, in limba franceza sau limba englezi;

2. Educatia informationala

v
v
v

2.

interpretarea informatiei prin simularea proceselor virtuale si in timp real;
utilizarea echipamentului multimedia;

proiectarea asistata de calculator;

Educatia moral-civica

[/ -cultivarea morale

v
v
v

drepturi si libertdti fundamentale ale omului;
promovarea valorilor si practicilor specifice democratiei;
drepturi si indatoriri cetitenesti;

4. Educatia esteticd si dezvoltarea sensibilitatii

v

rolul artei in formarea personalititii individului.
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X. CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA SI REVIZUIREA
PROIECTULUI

In elaborarea planului am consultat :

e cadrele didactice n vederea stabilirii priorititilor strategice care trebuie urmarite
pentru realizarea misiunii pe care scoala gi-a asumat-o;

e reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care
acestea au fost atinse pana acum; au fost retinute aspecte pe care parintii doresc sa
le amelioram si si le dezvoltdm 1n etapele urméatoare;

Consultérile au fost realizate in perioada iunie — septembrie 2019, in perioada de elaborare a
proiectului.

Activititile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:

e Intocmirea setului de date care sd sprijne monitorizarea realizdrii tintelor,
etapd cu etapd (datele si informatiile sunt colectate in “baza de date a scolii™);

e analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

e cvaluarea progresului 1n atingerea tintelor, adicd gradul de avansare in raport
cu obiectivele si termenele propuse;

e costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce
am obtinut;

e calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;

Monitorizarea se va realiza prin :
e deciziile curente — referitoare la derularea concretd a actiunilor, in cazul
“problemelor bine structurate”;
e rezolvarea de probleme — adicd elaborarea deciziilor in cazul “problemelor
Structurate impropriu”;
e stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale iin functie de situatiile
concrete;
Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventd formad de monitorizare pe care o vom
folosi va fi cea de tip managerial, adicd vor fi monitorizati indicatorii :
e eficacitate — indicatorii care arata atingerea finalitatilor propuse;
e economicitate — indicatorii care arata nivelul consumului de resurse;
e eficienfd — indicatorii care aratd relatia dintre eficacitate si economicitate;
e efectivitate — aspectele care aratd daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie
sd facem;
In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al
beneficiarilor serviciilor educatioanle oferite de scoala noastra.

Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in
vedere ca inovatia, creativitatea reprezinta o cale esentiald de asigurare a calitdtii educatiei:
e masura In care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar, personal
nedidactic), pdrinti, elevi, actori educationali din comunitate s.a.
adoptadl/participdlinitiazd procese de schimbare;
e madsura in care cei implicati corecteazd/remediaza si imbunétitesc/creazi o
anumita schimbare, in concordanta cu cerintele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizérii vor fi valorificate pentru evaluarea
propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor
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educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea
continudrii/dezvoltarii/diversificarii actiunilor.

Planurile operationale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care au contribuit la
realizarea acestora. Membrii comisiilor metodice isi vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor
care le revin din planurile operationale, cel putin o dati la sfarsitul semestrelor. Concluziile reiesite
din evaluarea realizatd la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual, privind starea
invatdmantului din unitatea noastrd, si se vor stabili masuri corective si ameliorative. Consiliile
profesorale de la sfarsitul semestrelor I si II vor analiza gradul de atingere a obiectivelor din
planurile operationale asociate semestrului incheiat.

Directorul scolii este raspunzitor de realizarea obiectivelor din plan si are datoria de a
interveni pentru implementarea de masuri de optimizare si stabilirea directiilor de actiune.

Revizuirea planului se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie —

octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invatimantului in scoald, 1n
anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor ficute de beneficiarii directi si indirecti ai scolu

XI. BUGET ESTIMATIV

Nr. tinta Tinta strategica urmariti Art. bug. Valoarea OBS.

estimata

1,3,4 | Cursuri de perfectionare pentru cadre 20.13 11.000

didactice

1,5 Dotarea spatiilor de invatamant 20.05.30 35.000

1,2,3 | Fond carte si materiale documentare 20.11 10.000

1 Asigurarea securitatii 71.01.30 20.000

L5 Imbunatitirea sistemului informational 20.01.08 30.000
TOTAL 106..000

Director,

Pr. Prof. Isac Rusalin
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